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 مقدمه

 
در آن قرار داریم به حدی است که صاحب نظران و دانشمندان، آن را  آموزش مجازی در دوره ای که دانش اهمیت

آموزش مجازی عامل متمایز کنندگی توسعه  ،.در این پارادایماندیدهآموزش علوم پزشکی نام دانش جزء لاینفک

دانشگاهیانی که اهمیت موضوع را به خوبی درک  در نظر گرفته شده است. آموزش علوم پزشکی کمی و کیفی

دانشجویی  کرده اند و از آموزش مجازی به عنوان عاملی استراتژیک و مزیتی رقابتی در تمامی ابعاد آموزشی،

بهره برده اند توانسته اند فاصله قابل توجهی بین خود و دیگر  هداشتی، درمانی و پشتیبانیپژوهشی، ب گی،فرهن

 ایجاد نمایند. دانشگاه ها

 

رکه آموزش و رمز ، آموزش مجازی  و سنجش برخط، به عنوان موتور محهم اکنون در  دانشگاههای علوم پزشکی

گیری مناسب از ظرفیت های آموزشی، ، براین اساس توسعه و بهره را برعهده دارد بقای دانشگاه، نقش حیاتی



و ایجاد ظرفیت های جدید ضمن هموار کردن راه توسعه  درمانینشجویی فرهنگی، پژوهشی، بهداشتی و پشتیانی، دا

 ساز رشد و توسعه متوازن را در مقایسه با سایر علوم پزشکی و ارائه خدمات آموزشی، زمینه کمی و کیفی آموزش

 دانشگاههای علوم پزشکی فراهم می آورد.

  

اسناد بالادستی  و سایر در این راستا  مرکز آموزش مجازی دانشگاه، با مد نظر قرار دادن سیاست های وزارت متبوع

مؤلفه های تأثیرگذار  بیاست گذاری، برنامه ریزی، اجرا و ارزشیابه ویژه برنامه راهبردی تحول در آموزش با سی

ریت و رهبری آموزشی، برنامه های درسی، ارزشیابی برنامه و دوره های آموزشی ، ارزشیابی اساتید و ، مدیآموزش

تا  با توجه به مزیت های نسبی دانشگاه می کوشد جهت دستیابی به جایگاه مورد نظر در سطح ملی ارزیابی دانشجو

رتقاء توانمندی های نیروی و ا رینی،، افزایش بهره وری، کارآفدر راستای نیل به  توسعه آموزش علوم پزشکی

نسبت به تدوین سند راهبردی مرکز آموزش مجازی دانشگاه اقدام و در این راه  انسانی و خدمات آموزشی دانشگاه

 گام های مؤثری را بردارد.

 

 ماموریت:بیانیه 

 

لامت و کشتتور، برنامتته جتتام  آمتتوزش عتتالی ستت     در راستتتای مأموریتتت وزارت متبتتوع، در نقشتته جتتام  علمتتی    

 به شرح ذیل تعیین میگردد: بیانیه مأموریت مرکز آموزش مجازی ،برنامه تحول در آموزش

همستتو بتتا سیاستتت هتتای منتتدره در برنامتته آمتتوزش عتتالی ستتلامت و تحتتول در           مرکتتز آمتتوزش  مجتتازی   

همراهتتی بتتا پیشتترفت تکنولتتویی و ترییتترات ستتری  و شتتدید       و الویتتت گتتذاری راهبردهتتای متترتبط،    آمتتوزش

محیطتتی و در راستتتای دستتتیابی  بتته عتتدالت آموزشتتی وارد      –ای ذینفعتتان در بستتتر تحتتولات اجتمتتاعی    نیازهتت

 عمل شده و اثربخشی فعالیتهای آموزشی و انتقال   دانش را به سطحی مقبول و شایسته برساند.

 

 چشم انداز

 

 انی توانمنتتدآمتتوزش نیتتروی انستت بتترآن استتت کتته بتتا  مرکتتز آمتتوزش مجتتازی دانشتتگاه علتتوم پزشتتکی کردستتتان 

استتتاندارد هتتای آمتتوزش   ، رفتته ایح و اختتلا  رعایتتت ارزش هتتای استتلامی   علتتوم پزشتتکی و در  متخصتت 

 و اختتتذ نظتتترات ذینفعتتتان،  آمتتتوزش مجتتتازی، و پزشتتتکی علتتتوم بهتتتترین شتتتواهد آمتتتوزش  مجتتتازی، کتتتاربرد

 او همراستتتا بتت  ،و محوریتتت توستتعه کمتتی و کیفتتی آمتتوزش   آمتتوزش پزشتتکی و مجتتازی،  متخصصتتین توانمنتتد 



، ستتند آمتتایش ستترزمینی،  وتترح تحتتول در آمتتوزش  آمتتوزش عتتالی ستتلامت،نقشتته جتتام  علمتتی کشتتور، برنامتته  

ش قابتتل تتتوجهی از حجتتم آمتتوزش هتتای  دانشتتگاه را  در قالتتب آمتتوزش        بختت برنامتته استتتراتژیک دانشتتگاه،  

 بته ترتیتب   ربخشتی بتا اختذ تأییدیته اعتبا    بتوانتد  و پتن  ستاله    تتا در ششتم انتدازی یتک ستاله      ؛ر نمایدبرگزا مجازی

 .در وزارت متبوع  به تصویب برساندو دانشکده مجازی را  مجازی مرکز آموزش

 

 

 

 

 رسالت

 
ی و صعضو هیأت علمی در رشته های تخص 260 دانشکده، 5تولیت آموزشی  نت آموزشی دانشگاه،ه معاوحوز

ی آموزشی علوم پایه و کاردانی تا دکتری تخصصی در گرو هاو دانشجویان در مقاو  تحصیلی فو  تخصصی، 

آموزش را در راستای سطح بندی  کمی و کیفی توسعه، آموزش مداوم با هدف پاسخگویی اجتماعی و بالینی

 عهده دار است.آموزشی 

 

مرکتتز مطالعتتات و توستتعه آمتتوزش علتتوم پزشتتکی   اهتتداف  راستتتا بتتا مرکتتز آمتتوزش مجتتازی متعهتتد استتت هتتم  

ه ریتتزی، اجتترا، و هتتدایت و نظتتارت و ارزشتتیابی برنامتته هتتای     سیاستتت گتتذاری، برنامتت ملتتزم بتته   کتته دانشتتگاه 

ستتهم ختتود را در تربیتتت نیتتروی   در دانشتتکده هتتای تابعتته استتت،   معاونتتت آموزشتتی دانشتتگاه   حتتوزه آموزشتتی

آمتتوزش مجتتازی و رعایتتت ارزش  ه همتتین منظتتور بتتا محوریتتت بستتته . بتتانستتانی متعهتتد و متخصتت  فتتراهم آورد 

آمتتوزش هتتا بتتا  انطبتتا   ،الت محتتوری در آمتتوزش و تربیتتت دانشتتجویان تاکیتتد بتتر عتتد  : هتتای ستتازمانی هم تتون

در دستتتیابی  بتته دانتتش متتورد نیتتاز  تستتهیل ، نیازهتتای فراگیتتران و توجتته ویتتژه بتته اصتتول آمتتوزش در بزرگستتالان  

ستتازی بستتتری بتترای آمتتوزش در تمتتام  فتتراهم ، فراگیتتران بتتا شتتعار آمتتوزش بتترای همتته، در هتتر جتتا و هتتر زمتتان  

ویتتژه بتته مبحتت  بهتتره وری  منتتاب  در جهتتت توستتعه آمتتوزش و کتتاهش هزینتته هتتای تمتتام ه توجتت، عمتتر بتترای همتته

توانمنتتدیهای ختتاح و حتتوزه هتتای   معرفتتی ، بتته گستتترش ارتباوتتات ملتتی و بتتین المللتتی   توجتته ، شتتده آمتتوزش 

 و توستتعه میتتان رشتتته ای، راه انتتدازی تقویتتت ، مرجعیتتت در دانشتتگاه وبهتتره منتتدی از تمتتامی ظرفیتهتتای موجتتود  

ت أجتته بتته متتدیریت مشتتارکتی و بهتتره منتتدی از نظتترات اعضتتای هیتت   تتتو ، ای جدیتتد متتورد نیتتاز جامعتته رشتتته هتت



و توجتته ختتاح  ستتطح بنتتدی آموزشتتی، ،آمتتوزش کمتتی و کیفتتی علمتتی و دانشتتجویان و ذینفعتتان جهتتت ارتقتتای 

 مؤثر بردارد. ، گامت علمی و امکان ارزیابی کیفیت تدریسبه ارزشیابی اعضای هیأ

 

 

 
 

 

 :راتژیکاست مسائل

 نیاز به تکمیل زیرساختهای موجود و بهره مندی از آنها با تمام ظرفیت -

 نیروی انسانی جهت توسعه آموزش مجازیکمبود  -

نیروی انسانی و مقاومت در حرکت به سوی روشهای نوین آموزش و تکنولویی  ضعف نگرش  -

 آموزشی

 نگرش  فرآیندی و سیستمی در اجرای امورضعف  -

 وری در آموزش و مناب  آموزشی توجه به بهرهکمبود  -

 لزوم بازنگری یا تدوین کوریکولوم های آموزشی جدید -

 اختصاح مناب  مالی به ورح های ارزش افرین در توسعه آموزشلزوم  -

 

 برنامه: تحلیل ذینفعان 

 

 سطح پشتیبانی سطح منافع سطح قدرت داخلی یا خارجی ذینفعان

 5 6 8 داخلی اعضای هیات علمی

 5 9 4 داخلی دانشجویان

 7 6 10 داخلی مدیران ارشد دانشگاه

 3 4 7 داخلی بیمارستانها

 5 6 9 داخلی دانشکده ها

 5 10 4 خارجی جامعه

 4 9 4 خارجی بیماران

 7 7 10 خارجی وزارت بهداشت

 3 10 9 خارجی 3دانشگاههای منطقه 

دانشگاههای غیر علوم 

 پزشکی منطقه
 7 8 4 خارجی



 

 یل عوامل استراتژیک داخلیتجزیه و تحل

 Strenghths -نقاط قوت 

 وزن /ضریب عوامل استراتژیک داخلی)نقاط قوت( کد
امتیاز وضع 

 موجود
 )امتیاز وزن دار( 

S1 
آموزش  دانشگاه در پیاده سازی حمایت مدیران ارشد

 مجازی
   

S2 
وجود زیرساختهای اولیه و جذب پشتیبانی های مالی 

 در راستای تجهیز مرکز
   

S3 وجود ساختار های آموزش مجازی در دانشکده ها    

S4 استقرار سامانه یادگیری نوید در دانشگاه    

S5 ( استقرار سامانه یادگیری الکترونیکیLMSدر دانشگاه )    

    استقرار سامانه فرادید)آزمون الکترونیکی( 

S6 استقرار سامانه کتابخانه الکترونیکی    

S7 
گاههای تدوین محتوای الکترونیکی با نرم کاربرگزاری 

 افزارهای تولید محتوی
   

 
طراحی در وجود اعضای هیأت علمی آموزش پزشکی

 گروه های آموزشی مجازی آموزشی
   

    وجود مرکز آزمون الکترونیکی مجهز 

    وجود استودیو آکوستیک تولید محتوی مجازی 

    ی مجازیفضاعلاقه دانشجویان به استفاده از  

 

تدریس برخی اعضای هیأت علمی در دانشگاه علوم 

پزشکی مجازی و دانشکده مجازی دانشگاه علوم 

 پزشکی شهید بهشتی

   

 
نظرسنجی از دانشجویان در خصوص کیفیت آموزش 

 مجازی اساتید
   

    جمع 

 
 
 
 
 
 
 
 



 عوامل استراتژیک داخلیتجزیه و تحلیل 

 Weakness -نقاط ضعف 
  امتیاز نهایی  نمره ضریب اتژیک داخلی )نقاط ضعف(عوامل استر کد

 

 عدم وجود مدیریت یکپارچه فعالیت های مرکز آموزش مجازی

و بازخورد ها و مکاتبات برنامه های آموزش  ها تعدد در تصمیم گیری

 دانشگاه در سطح مجازی

   

W1 
می با و اعضای هیات عل کارشناسان آموزش اکثریت عدم توانمندی

 الکترونیکی محتوی آموزش مجازی و تولیدروشهای 
   

W2 
بر وظایف  ت علمی بالینیأوظایف درمانی اعضای هیبار برتری  

 آموزشی
   

W3 عدم وجود چارت سازمانی مصوب برای مرکز آموزش مجازی    

W4 های توسعه آموزش میان رشته ای وجود برنامه عدم    

W5 ییضعف نگرش فرایندی در فعالیتهای اجرا    

W6 
کمبود بانک اطلاعاتی جامع در دانشگاه ) در منابع انسانی، فیزیکی، 

 تجهیزاتی و ساختاری(
   

    ی آموزش مجازیاعدم وجود ردیف اعتباری مستقل بر 

    عدم پویایی برخی دفاتر توسعه آموزش علوم پزشکی 

W7 
ات و محدودیت در امکان رتبه های ورودی پایین از کنکور سراسری 

 شخصی دانشجویان
   

W8 عدم همکاری های بین بخشی در حوزه های مختلف دانشگاه    

W9 

در  وجود دیدگاههای مخالف رشد و تغییر در سطح مختلف تاثیرگذار

بین اعضای هیات علمی و مدیران در دانشگاه و داشتن تضاد منافع در 

 اجرای تغییرات

   

    نشگاه علوم پزشکی مجازیوابستگی سیستم مدیریت یادگیری به دا 

 
توانمند کارشناس فنی و پشتیانی فن آوری   کمبود نیروی انسانی

 اطلاعات
   

    عدم وجود فضای فیزیکی متمرکز مرکز آموزش مجازی 

    کمبود زیر ساخت های شبکه و فن آوری اطلاعات 

    عدم وجود شیوه نامه ساختارمند برگزاری آزمون های مجازی 

 
اً ضعیف نظرسنجی از دانشجویان در خصوص کیفیت آموزش ایج نسبتنت

 مجازی اساتید
   

    جمع 

    جمع کل 



 

 

 تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک خارجی

 Opportunities-نقاط فرصت

 امتیاز نهایی نمره ضریب فرصت ها کد

O1 حمایت وزارت بهداشت از برنامه توسعه آموزش مجازی    

O2 سته آموزش مجازی)از بسته های تحول در ابلاغ ب

 از سوی وزارت بهداشت آموزش(

   

    دسترسی به محتوی الکترونیکی سایر دانشگاهها)آرمان( 

ایجاد منبع درآمد و  جایگاه بین المللی با برگزاری دوره   

 های مشترک در داخل و خارج از کشور

   

O3  عدم ورود به موضوع و عدم ارائه درخواست تاسیس

 مرکز آموزش مجازی توسط دانشگاهها منطقه آمایشی

   

O4  افزایش پذیرش دانشجو بدون توجه به ظرفیت واقعی و

 زیر ساختها

   

O5  و توسعه چارت سازمانی و  2امکان ارتقای دانشگاه به تیپ

 زیرساختها و بودجه در صورت اخذ مجوز دانشکده

 مجازی

   

O6  دیدگاه مثبت مسئولین وزارتی به دانشگاه علوم پزشکی

 کردستان و پتانسیلهای آن در حوزه آموزش

   

O7 ورود دانشجویان نسل دیجیتال به دانشگاه    

O8  توجه ویژه به راه اندازی دوره های بین رشته ای در

 نقشه جامع علمی کشور

   

O9 دازی و توسعه دوره حمایت وزارت بهداشت از راه ان

 های مشترک ملی و بین المللی 

   

O10  تمایل کشور همسایه )عراق( به مراوده علمی و امکان

 جذب دانشجوی خارجی

   

     همکاری سازنده و مناسب دانشگاه علوم پزشکی مجازی 

    جمع 

    جمع کل 

 

 
 
 
 
 



 تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک خارجی

 Threats -تهدیدها

 امتیاز نهایی نمره ضریب هدیدهات کد

T1  دخالت ساختار های خارج از دانشگاه در تصمیم سازی

 های داخلی

   

نارسایی در سیست های بودجه ریزی و شفاف نبودن  

 تخصیص های لازم به برنامه های آموزش مجازی

   

T2  توجه بیشتر وزارت بهداشت و سیستمهای حاکمیتی کشور

انی نسبت به خدمات آموزشی و استان به خدمات درم

 )اولویت نیازهای اورژانسی به نیازهای درازمدت و مهم(

   

T3  افزایش پذیرش دانشجو بدون توجه به ظرفیت واقعی و

 زیر ساختها، توان آموزشی و نیازهای کشور

   

عدم وجود چارت تشکیلاتی مرکز آموزش مجازی در  

 وزارت متبوع

   

 دانشگاه با سایر مراکز ش مجازیکز آموزرمقایسه کیفیت م 

  طریق سایت رایبانسطح کشور از 

   

T4  وجود دو رقیب قدرتمند در راستای توسعه دانشگاه در

 آمایشی 3منطقه 

   

سایت دانشگاه علوم پزشکی مجازی  محاسبه تعداد بازدید 

 به جای مرکز آموزش مجازی دانشگاه

   

    جمع 

    جمع کل 

 

 

SO WO 

ST WT 

 

 

 

 



 

1 

 استراتژی تهاجمی

3 
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Outer factors 

 عوامل بیرونی
Inure factors 

 عوامل درونی

  :نقاط فرصت

 برنامه از بهداشت وزارت حمایت

 مجازی آموزش توسعه

 بسته از)مجازی آموزش بسته ابلاغ

 سوی از( آموزش در تحول های

 بهداشت وزارت

 الکترونیکی محتوی به دسترسی

 (آرمان)دانشگاهها سایر

 بین جایگاه  و درآمد منبع ایجاد

 های  دوره برگزاری با المللی

 کشور از خارج و داخل در مشترک

 ارائه عدم و موضوع به ورود عدم

 آموزش مرکز تاسیس درخواست

 منطقه دانشگاهها توسط مجازی

 آمایشی

 بدون دانشجو پذیرش افزایش

 نقاط تهدید: 
 دانشگاه از خارج های ساختار دخالت

 داخلی های سازی تصمیم در

 ریزی بودجه های سیست در نارسایی

 به لازم های تخصیص نبودن افشف و

 مجازی آموزش های برنامه

 و بهداشت وزارت بیشتر توجه

 استان و کشور حاکمیتی سیستمهای

 خدمات به نسبت درمانی خدمات به

 به اورژانسی نیازهای اولویت) آموزشی

 (مهم و درازمدت نیازهای

 به توجه بدون دانشجو پذیرش افزایش

 نتوا ساختها، زیر و واقعی ظرفیت

 کشور نیازهای و آموزشی

 مرکز تشکیلاتی چارت وجود عدم

 متبوع وزارت در مجازی آموزش



 زیر و واقعی ظرفیت به توجه

 ساختها

 و 2 تیپ به دانشگاه ارتقای امکان

 و سازمانی چارت توسعه

 اخذ ورتص در بودجه و زیرساختها

 مجازی دانشکده مجوز

 به وزارتی مسئولین مثبت دیدگاه

 و کردستان پزشکی علوم دانشگاه

 آموزش حوزه در آن پتانسیلهای

 به دیجیتال نسل دانشجویان ورود

 دانشگاه

 های دوره اندازی راه به ویژه توجه

 علمی جامع نقشه در ای رشته بین

 کشور

 راه از بهداشت وزارت حمایت

 مشترک های دوره وسعهت و اندازی

  المللی بین و ملی

 به( عراق) همسایه کشور تمایل

 جذب امکان و علمی مراوده

 خارجی دانشجوی

 دانشگاه مناسب و سازنده همکاری

 مجازی پزشکی علوم

 مجازی آموزش مرکز کیفیت مقایسه

 از کشور سطح مراکز سایر با دانشگاه

  رایبان سایت طریق

 راستای در قدرتمند رقیب دو وجود

 آمایشی 3 منطقه در دانشگاه توسعه

 دانشگاه سایت بازدید تعداد محاسبه

 مرکز جای به مجازی پزشکی علوم

 دانشگاه مجازی آموزش

 نقاط قوت :

 در دانشگاه ارشد مدیران حمایت

 مجازی آموزش سازی پیاده

 جذب و اولیه زیرساختهای وجود

 تجهیز راستای در مالی های پشتیبانی

 مرکز

 در مجازی آموزش های ساختار وجود

 ها دانشکده

 در نوید یادگیری سامانه استقرار

 نشگاهدا

 الکترونیکی یادگیری سامانه استقرار

SO 

 هاجمیتاستراتژی 
ST 

 تنوعتراتژی اس



(LMS) دانشگاه در 

 آزمون)فرادید سامانه استقرار

 (الکترونیکی

 الکترونیکی کتابخانه سامانه استقرار

 محتوای تدوین کارگاههای برگزاری

 تولید افزارهای نرم با الکترونیکی

 محتوی

 آموزش علمی هیأت اعضای وجود

 زیمجا آموزشی طراحیبرای  پزشکی

 آموزشی های گروه

 مجهز الکترونیکی آزمون مرکز وجود

 تولید آکوستیک استودیو وجود

 مجازی محتوی

 فضای از استفاده به دانشجویان علاقه

 مجازی

 در علمی هیأت اعضای برخی تدریس

 و مجازی پزشکی علوم دانشگاه

 علوم دانشگاه مجازی دانشکده

 بهشتی شهید پزشکی

 : نقاط ضعف

 فعالیت یکپارچه مدیریت وجود عدم

 مجازی آموزش مرکز های

 ها بازخورد و ها گیری تصمیم در تعدد

 مجازی آموزش های برنامه مکاتبات و

 دانشگاه سطح در

 کارشناسان اکثریت توانمندی عدم

 با علمی هیات اعضای و آموزش

 تولید و مجازی آموزش روشهای

 یکیالکترون محتوی

 اعضای درمانی وظایف بار برتری 

 آموزشی وظایف بر بالینی علمی هیأت

 مصوب سازمانی چارت وجود عدم

 مجازی آموزش مرکز برای

WO 
 بازنگریاستراتژی 

WT 

 استراتژی تدافعی



 آموزش توسعه های برنامه وجود عدم

 ای رشته میان

 فعالیتهای در فرایندی نگرش ضعف

 اجرایی

 در جامع اطلاعاتی بانک کمبود

 یکی،فیز انسانی، منابع در)  دانشگاه

 (ساختاری و تجهیزاتی

 مستقل اعتباری ردیف وجود عدم

 مجازی آموزش برای

 توسعه دفاتر برخی پویایی عدم

 پزشکی علوم آموزش

 کنکور از پایین ورودی های رتبه

 امکانات در محدودیت و  سراسری

 دانشجویان شخصی

 در بخشی بین های همکاری عدم

 دانشگاه مختلف های حوزه

 تغییر و رشد الفمخ دیدگاههای وجود

 بین در تاثیرگذار مختلف سطح در

 در مدیران و علمی هیات اعضای

 در منافع تضاد داشتن و دانشگاه

 تغییرات اجرای

 به یادگیری مدیریت سیستم وابستگی

 مجازی پزشکی علوم دانشگاه

 توانمند  انسانی نیروی کمبود

 آوری فن پشتیانی و فنی انکارشناس

 اطلاعات

 متمرکز فیزیکی فضای وجود عدم

 مجازی آموزش مرکز

 فن و شبکه های ساخت زیر کمبود

 اطلاعات آوری

 ساختارمند نامه شیوه وجود عدم

 مجازی های آزمون برگزاری

 



 راهبردها:

 

 :1-راهبرد

 :1-، راهبرد1-برنامه/ماموریت

 ازیتکمیل زیرساختهای فناوری آموزش مج -

 LMS      در کلیتته دانشتتکده هتتا و بیمارستتتان هتتای بتتا امکتتان هتتدایت در محتتل توستتط کارشتتناس

 آموزش دیده

 ظرفیت سازی کوریکولوم ها و انطبا  با آموزش مجازی -

 کوریکولوم هابازنگری  -

 و راه اندازی مرکز شبیه سازی بالینی و مرکز مهارتهای بالینی مبتنی بر تکنولوییتجهیز  -

 دوره های بین رشته ایو پیشنهاد تدوین  -

 سازی و امکان تحصیل همزمان دانشجویان در برنامه های بین رشته ایظرفیت  -

 دوره  های کوتاه مدتوراحی  -

 اعضای هیات علمی در راستای آموزش مجازیتوانمندسازی  -

ختهای آمتتوزش مجتتازی در آمتتوزش بیمتتاران اتوستتط هیتتات علمتتی، کارکنتتان     زیرستتابکتتارگیری  -

 ودانشجویان(

 دانش فراگیران و کارشناسان در حوزه آموزش مجازی، رشوها و امکانها تقویت -

 ساخ  های ارزیابی سطوح مختلف فرآیندهای و عملکردیتدوین  -

 راهنماهای آموزشیتدوین  -

 دوین دستورالعمل های کامل مربوط به کلیه مراحل فرایندیت -

 ایجاد ساختارهای بازنگری مدیریتی و اخذ فیدبک مداوم از ذینفعان -

 ساختار آزمون ساز الکترونیکی و آزمون از راه دورایجاد  -

 محتوای الکترونیکی توسط تمامی گروه های آموزشیتولید  -

 جشنواره های تولید محتویبرگزاری  -

پایتته تشتتویقی و امتیتتاز دانتتش پژوهتتی بتته اعضتتای هیتتات علمتتی و معتتادل ستتازی فعالیتهتتای اختصتتاح  -

 آموزش مجازی

 برگزیده و فعال در حوزه آموزش مجازی تشویق کارشناسان و دانشجویان -



 شورای عالی آموزش مجازی با حضور ریاست دانشگاهتشکیل  -

 جلسات منظم و دوره ایتشکیل  -



 مجازی آموزش مرکز اهداف و رسالت برنامه

 :objectاختصاصی: اهداف 

 : شه کسی، کجا، بودجه، زمانبندی activitiesفعالیت 

 زی امرکز( دانشگاهکلی: ارتقاء ابعاد آموزش مجاهدف 

 توسعه کیفی محتوای الکترونیکی -2

 کیفیت و بازنگری وراحی آموزشیارتقاء  -3

 ارتقاء فضای فیزیکی و تجهیزات لازم برای مرکز آموزش مجازی -4

 E-learningتوانمندسازی اعضایء هیات علمی در زمینه  -5

 ارتقا کیفیت آزمون های مجازی -6

 نشگاهآموزشی ...... داتوسعه  -7

 های عملیاتی:برنامه 

 د جهت دانشجویان در خصوح کیفیت آموزش مجازیوراحی ابزار استاندار 1-1

 از دانشجویاننظرسنجی  2-1

 کیمته ارزشیابی فعالیتهای اساتید در سامانه آموزش مجازیتشکیل  3-1

 بازنگری ورح درس گروه های آموزشی 2-1

 بازنگری ورح دوره 2-2

 تولید محتوای گروه های مجازی 2-3

 ساخت مرکز اختصاصی آموزش مجازی 4-1

 خرید تجهیزات و لوازم اسخت افزار( مورد نیاز 4-2

 نرم افزارهای مورد نیاز خرید 4-3

مراکتتز مطالعتتات و توستتعه آمتتوزش    دستتازیبرگتتزاری کارگاههتتای آموزشتتی بتتر استتاس ستتند توانمن    5-1

 علوم پزشکی  

 در اختیار قراردادن دستورالعمل های آموزش مجازی 5-2

 جهت ارائه و تبادل نظر استفاده از شبکه های اجتماعی 5-3

 زمون مجازی بر اساس بهترین شواهد آموزش پزشکیآتدوین دستورالعمل نحوه برگزاری  6-1

 تدوین فرا ارزیابی آزمونهای مجازی 6-2

 


